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Om rapporten

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB omfattas av arsredovisningslagens krav pa
upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning, i enlighet med
arsredovisningslagen, aterfinns pa sidorna 24—46. Bolagets styrelse ar ansvarig for upprattande och
innehallet av hallbarhetsrapporten.
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Verksamhetsbeskrivning

Vision; Vi ar bast i klassen pa trygga och hallbara larmiljoer
Mission; Vi lagger grunden for barn och ungas framtid

Vardegrund; Vi ar engagerade - Vi visar respekt - Vi tar ansvar
Affarsmodell

Varje dag vistas cirka 6 000 anstéllda och 40 000 elever i vara skolor och férskolor. Det staller hoga
krav pa att lokaler och utemiljoer ar i gott skick och stodjer verksamheterna. | bolagets 146 fastigheter
med 524 byggnader l&ggs grunden for barns och ungas framtid.

e Aga och forvalta; Skol- och omsorgsfastigheter ansvarar som fastighetsagare for att forvalta
och utveckla fastigheter pa ett langsiktigt hallbart satt. Det skapar mervarde for elever,
hyresgaster, kommunen och miljon.

¢ Bygga; Skol- och omsorgsfastigheter ansvarar som byggherre fér att byggarbetsplatserna ar
sakra och att entreprendérerna har goda arbetsvillkor. Bolaget ska bygga hallbara,
resurseffektiva och andamalsenliga lokaler.

e Hyra ut; Skol- och omsorgsfastigheter ansvarar for att barn och vuxna som vistas i lokalerna
har en halsosam, trygg och tillganglig miljo.

Sedan ar 2023 har bolaget ett nytt ramavtal med Uppsala kommun. Avtalet tydliggoér var samverkan
med kommunen kring hyresférhallanden och nyproduktion. Allt éverskott fran hyresintakterna
aterinvesteras i vara skolor och forskolor.

Vardekedja och intressenter

Skol- och omsorgsfastigheter har arbetat med Uppsala Stadshus AB for att identifiera bolagets och
kommunkoncernens vardekedja. Vi har i det arbetet aven identifierat vasentlig paverkan, risker och
mojligheter.

Exempel pa var vardekedja ar:

e Byggnation: Utvinning av ravaror till material som anvands for byggnation och uppkomsten
av bygg- och rivningsavfall.

e Forvaltning: Tillverkning av produkter som anvands i drift och underhall, hur barn och
pedagogerna anvander lokalerna, samt energianvandningen inom fastigheterna.

Vi har identifierat att féljande intressenter ar viktiga att involvera i hallbarhetsarbetet; kunder och
slutkunder, bolagets agare, leverantérer och medarbetare.
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Affarsplan

Bolagets affarsplan och budget utgar fran kommunens mal och budgetarbete. Kommunen har fyra
fokusmal som bolaget ska bidra till att uppna:

1. Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden

2. Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb
3. Uppsala ska leda klimatomstallningen

4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Affarsplanen uppdateras arligen och har en tidshorisont pa tre ar. Uppfdljning av affarsplanen
genomfors tva ganger per ar till bolagets styrelse och tre ganger per ar till garen, Uppsala stadshus
AB. Affarsplanen faststaller bolagets ekonomiska ram och innehaller en plan for internkontroll, fér att
hantera och férebygga bolagets storsta risker. Den f6ljs upp arligen av styrelse och agare.

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ar inarbetade i kommunens évergripande mal och i
bolagets affarsplan.

Agardirektiv

Skol- och omsorgsfastigheter ingar, tillsammans med évriga kommunala bolag, i koncernen Uppsala
Stadshus AB. Kommunkoncernen ger bade generella, specifika och finansiella agardirektiv
anpassade till respektive bolag. Agardirektivet styr bolagets verksamhet, tillsammans med
kommunens Mal och budget, évriga krav och bolagsordning.

Agardirektiven féljs upp av Uppsala Stadshus AB i samband med tertialbokslut och &rsbokslut.
Skol- och omsorgsfastigheters specifika agardirektiv

o Bolaget ska tillsammans med berdrda aktorer i kommunkoncernen, sarskilt kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden, arbeta fram samverkansmodeller for samnyttjade, effektiva och
langsiktigt hallbara lokallésningar.

e Bolaget ska delta i dversiktsplaneringen for pedagogiska lokaler och ha en aktiv roll i
lokalférsdrjningsplaneringen.

o Bolaget ska ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet som framjar jamlika
livsvillkor och likvardig skola samt med konkurrenskraftiga hyror.

e Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma inne- och utemiljéer.

e Bolaget ska varda och underhalla sina fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller
Okar over tid.
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Organisation och styrning

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunstyrelsen leder arbetet inom
kommunen och ansvarar fér kommunens ekonomi.

De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, och via beslutad agarpolicy, bolagsordning och agardirektiv.
Uppsala Stadshus AB ar moderbolaget i kommunkoncernen.

Organisation

Organisationen bestar av verkstallande direktor, stabsfunktion, de bolagsévergripande avdelningarna
Hallbarhet och Ekonomi, samt tva affarsomraden; Fastighet och Projekt.

Vara affarsomraden

Affarsomrade fastighet ansvarar for drift, underhall och utveckling av det fastighetsbestand
som ingar i bolagets forvaltning. Affarsomradet bestar av enheterna Forvaltning, Teknik, Drift
och Diriftservice.

Affarsomrade projekt ansvarar for att planera och driva bolagets nybyggnationer, storre
underhallsprojekt, ombyggnationer av fastigheter. Affarsomradet bestar av enheterna
Nyproduktion och Underhall.

Vara avdelningar och stabsfunktionen

Ekonomiavdelningen ansvarar for styrning och stéttar hela bolaget i fragor om finansiering,
finansiell planering, ekonomisk planering och uppféljning till bolaget.

Hallbarhetsavdelningen ansvarar for utveckling, sakkunnighet och uppféljning av bolagets
miljé- och hallbarhetsarbete.

Staben ansvarar for stdd till vd och bolagsledning. Staben bestar av enheterna
Verksamhetsstod, IT och digitalisering samt Upphandling och inkdp.
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Bolagsledning

Bolagsledningen bestar utdver VD av; Affarsomradeschef fastighet, Affarsomradeschef projekt och
Hallbarhetschef, Ekonomichef, Stabschef och Affarsutvecklingschef.

Bolagsledningens sammansittning, per 2025-12-31:

Claes Enskar, tf. VD

Marie Johansson, Ekonomichef

Simon Mughrabi, Affarsomradeschef fastighet

Sebastian Petersson, Affarsutvecklingschef

Therese Lundborg, Affarsomradeschef projekt och Hallbarhetschef

Asa Blom, Stabschef

Styrelse

Medlemmarna i bolagets styrelse ar politiskt tillsatta och speglar Uppsala kommunfullmaktiges
sammansattning. Styrelsen bestar av nio ledamoter och fem suppleanter. Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och for forvaltning av vara angelagenheter. Styrelsen ska forsakra sig om att vi
har en bra kontroll av ekonomin, till exempel bokféring och férvaltning av tillgangar.

Sammantraden under 2025

Styrelsen har haft nio ordinarie sammantraden samt ett tvadagarsmote pa varen och ett
halvdagsmote under hosten. Styrelsen har under aret gjort studiebestk pa Tunabergsskolan i
samband med styrelsemotet i maj.

Styrelsen hade per 2025-12-31 féljande sammansattning:

Ledamoter

Hanna Victoria Mérck (V), ordférande, Jonas Petersson, vice ordférande (C), Andreas Larsson (S),
Goran Hedefalk (S), Babiker EI-Obeid (S), Kristina Paldanius Engstrom (S), Mats B Andersson (M),
Maris Rasul (M), Maria Nilsson (KD).

Suppleanter
Sandra Sangwan (S), Oskar Reimer (MP), UIf Tillman (UP), Monica Rilvén (C), Birgitta Wimark
Carlsson (L).

Forandringar i styrelsen under 2025:
Den vakanta platsen efter Sara Vamne (C) ersattes av Monica Rilvén (C) 2025-02-24.
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Styrning

Som ett kommunalt bolag ansvarar Skol- och omsorgsfastigheter for att verksamheten bedrivs i
enlighet med Uppsala kommuns styrdokument. Bolaget omsatter styrdokumenten till egna riktlinjer,
rutiner och processer for att styra det dagliga arbetet. Tabellen visar exempel pa viktiga styrdokument

som berér bolagets arbete.
Omrade

Miljo
Hanteras inom malomrade:

Miljé- och klimateffektivitet (s. 9—
12)

Sociala forhallanden
Hanteras inom malomrade:
LarmiljGer (s. 14—15) och

Kostnadseffektiviteten
(s. 18-19)

Manskliga rattigheter

Hanteras inom malomrade:
Larmiljder (s. 14-15)

Personal

Hanteras inom malomrade:
Attraktiv arbetsgivare (s. 16—17)

Motverkande av korruption

Hanteras inom malomrade:
Kostnadseffektiviteten (s. 18—19)
IT

Hanteras inom malomrade:
Kostnadseffektiviteten (s. 18—19)

Styrdokument, Uppsala kommun

Riktlinje for hantering av fororenade omraden i Uppsala kommun
Riktlinje for hallbar anvandning av lokaler och anldggningar
Riktlinje for utemiljéns yta och kvalitet vid férskola och grundskola
Program for mobilitet och trafik och handlingsplan

Energiprogram 2050

Miljé- och klimatprogram och handlingsplan 2022-2025
Avfallsplan — program och handlingsplan for ett cirkulart Uppsala
utan avfall

Program for krisberedskap och civilt férsvar 2024-2027
Program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete
Policy for digital transformation

Policy fér kommunikation inom Uppsala kommunkoncern
Policy for hallbar utveckling

Policy och riktlinjer fér upphandling och inkdp
Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-2027

Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun

Riktlinje for medborgardialoger

Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och
servicematning

Riktlinje for samhallskommunikation

Riktlinje for halsoframjande arbetsmiljo

Riktlinje for kompetensforsorjning

Rutin for att férebygga och hantera krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé
och samverkan

Policy for trygghet och sakerhet

Policy och riktlinje mot mutor

Handlingsplan mot valfardsbrott

Policy och riktlinje for representation och gavor

Policy och riktlinje for upphandling och inkdp

Riktlinje for informationssakerhet, dataskydd och cybersakerhet
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Vasentlighetsanalys

Skol- och omsorgsfastigheter genomférde den foérsta vasentlighetsanalysen 2018 for att identifiera
bolagets vasentliga hallbarhetsomraden. Utifran resultatet integrerades de prioriterade
hallbarhetsfragorna i affarsplanen. Vasentlighetsanalysen vidareutvecklades 2021 och under 2023
genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys, i enlighet med det nya EU-direktivet for
hallbarhetsrapportering, CSRD.

Utveckling av hallbarhetsredovisningen

Koncernbolaget Uppsala stadshus AB skulle, enligt EU-direktivet CSRD, ha uppréattat en
hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025. Rapporteringen skulle ha omfattat samtliga bolag
inom kommunkoncernen.

| februari 2025 lade EU-kommissionen fram ett omnibusforslag med forslag pa att férenkla regelverket
och rapporteringskravet enligt CSRD. | samband med det la EU-kommissionen aven ett forslag pa att
senarelagga tillampningsdatumet féor CSRD med tva ar. Forslaget pa att senarelagga
tilampningsdatumet antogs av EU-parlamentet och under hésten 2025 haller aven troskelvardena for
att omfattas av kraven enligt CSRD att se dver samt dess omfattning. Detta innebar att Uppsala
stadshus AB kommer att avvakta tills det ar beslutat pad EU-niva vilka troskelvarden som kommer
galla for att omfattas av CSRD, beroende pa utfall kommer kommunkoncernen som tidigast
rapportera for rakenskapsaret 2027. Darmed kommer bolaget fortsatta ta fram en
hallbarhetsredovisning enligt Arsredovisningslagen.

Nya malomraden i affarsplanen

Styrelsen beslutade att revidera bolagets malomraden genom Affarsplan och budget 2025, med plan
for 2026—-2027. Syftet med att revidera malomradena var att det ska 6ka tydligheten i bolagets
malstyrning, samt tydliggora hur de bidrar till att nA kommunens fokusmal.

Ny bolagsordning

Under hosten 2025 beslutade kommunfullmaktige om en ny bolagsordning fér Uppsala kommun Skol-
och omsorgsfastigheter AB, tidigare Uppsala kommun Skolfastigheter AB. Forutom namnbytet sa har
bolaget en reviderad inriktning. Skol- och omsorgsfastigheter ska bygga, foérvarva och forvalta
fastigheter i syfte att tilhandahalla andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet,
fastigheter i forsta hand avsedda for vard- och omsorgsverksamhet samt bedriva darmed jamforlig
verksamhet. Under 2025 har bolaget genomfort forberedelser for att kunna bygga LSS-bostader.
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Malomraden

Miljo- och klimateffektivitet

Vi bidrar till Uppsala kommuns miljé- och klimatmal och arbetar for ett klimatneutralt Uppsala till ar
2030. Vi bygger for framtiden och forvaltar och underhaller vara fastigheter med ett langsiktigt
perspektiv.

Mal 2030

e Skol- och omsorgsfastigheter ar klimatneutral 2030

Styrning av miljo- och klimatarbetet

Vi har under aret fortsatt utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet. Bland annat genom att ta
fram en ny rutin for att stalla miljé- och klimatkrav i byggprojekt. Den har gett en tydligare struktur for
hur kraven ska anpassas till projektspecifika forutsattningar for att moéjliggora ett effektivt
hallbarhetsarbete i projektverksamheten.

Samverkan for hallbarhet

Samverkan med andra organisationer ar avgérande for att lyckas i hallbarhetsarbetet. Bade inom
kommunkoncernen och med andra aktdrer i samhallet.

Vi har varit medlemmar i Uppsala Klimatprotokoll sedan ar 2023. Det ar ett lokalt natverk av bolag,
offentliga verksamheter, universitet och féreningar som arbetar tillsammans for att oka takten i
klimatomstallningen. Vi har aven ett strategiskt partnerskap med STUNS - en stiftelse som verkar for
att forskningsresultat, idéer och innovationer fran universitet ska komma till nytta i samhallet och
naringslivet. Genom STUNS far vi tillgang till ny kunskap och maéjlighet att testa I6sningar i samverkan
med akademin.

Klimatanpassning

Hosten ar 2024 pabdrjade vi en klimatriskanalys. Ett arbete for att kartlagga risken for skyfall,
Oversvamning, ras/skred/erosion och héga temperaturer inomhus och utomhus fér varje fastighet.
Under ar 2025 har arbetet fortsatt med en sarbarhetsanalys. Genom analysen bedéms vilken
motstandskraft fastigheterna har for de identifierade klimatriskerna.

Uppsala kommun har aven ett mal for att 6ka krontackningen inom tatorten. Under aret har
kommunen involverat Skol- och omsorgsfastigheter i den samverkan som sker kring tréd i staden. Vi
har utifran samarbetet gjort en separat analys av de fastigheter som i klimatriskanalysen pekats ut
som hog risk for héga temperaturer inomhus och utomhus. Utifran den analysen har vi pabdrjat ett
arbete for att identifiera mojliga atgarder.
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Miljocertifiering av nyproduktion

Vi miljoeertifierar alla nya skolor och forskolor enligt certifieringssystemet Miljobyggnad', med krav att
na totalbetyg silver. Under ar 2025 har tva projekt preliminar certifierats och fyra projekt har
slutverifierats. Totalt har vi 13 skolor och forskolor som ar preliminart certifierade enligt Miljdbyggnad
och sju har verifierats.

Certifieringen ger bade bolaget och vara entreprendrer ett verktyg for att minska miljé- och
klimatbelastningen vid nybyggnation.

Minskad klimatpaverkan fran byggprojekten

Skol- och omsorgsfastigheter arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan i vara byggprojekt. Under
aret har vi borjat stalla krav pa ett gransvarde for utslapp av vaxthusgaser i vara byggprojekt. Kravet
ar i enlighet med niva guld i Miljdbyggnads indikator for klimatpaverkan.

| vara renoverings-, ombyggnads- och tillbyggnadsprojekt (ROT) har en kravstallning tagits fram for
att mojliggora klimatberakning for projekten. Under aret har klimatpaverkan undersokts i ett antal
ROT-projekt och det har visat att ett fatal byggprodukter star for en betydande klimatpaverkan.

Cirkular ekonomi
Aterbruk pa Myrgangen

Aterbruk av material och produkter har en betydande potential fér att minska klimatpaverkan fran
ROT-projekt. Under 2025 har renoveringen av Myrgangens forskola pagatt och dar har flera
aterbruksatgarder genomforts. Vi har analyserat resultatet och beraknat vilken klimatnytta atgarderna
har bidragit till i projektets tva forsta etapper. Resultatet visar att aterbruksatgarderna har minskat
klimatpaverkan med 2 933 kg CO?e. Det motsvarar 5,3 kg CO?e/kvadratmeter, Atemp och en
klimatbesparing pa 9 procent i jamférelse med om nyproducerade byggprodukter hade anvants.

Uppfoljning av avfallsmangder

Vi har implementerat det webbaserade verktyget Collecct for att félja upp bygg- och rivningsavfall i
projekten. Verktyget ger oss en plattform for att samla in och standardiserar avfallsstatistik fran
projektens olika avfallsentreprendrer. Detta ger oss en 6kad mojlighet att folja upp vara krav kopplat
till avfallshantering i byggprojekt.

! Miljobyggnad &r Sveriges mest anvénda miljocertifieringssystem for byggnader. Certifieringen innebar att en tredje-part bedémer
byggnadens miljdegenskaper inom omradena energi, utomhusmiljo, cirkularitet, material och inomhusmilj6. Certifieringen bestar av tva
delar, en preliminar certifiering och en verifiering nar huset ar fardigbyggt.

Byggnadens miljoegenskaper avgér om den far betyget Brons, Silver eller Guld. For att uppna Brons ska bland annat lagkrav foljas. For att
uppna Silver ska byggnaden ha vasentligt hogre prestanda an Brons. For att uppna Guld ska byggnaden ha basta mdojliga funktion med
tillgénglig teknik.
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Energi

2025 ars energiforbrukning per kvadratmeter har fortsatt att minska jamfért med tidigare ar. Bolaget
har bland annat fardigstallt nya férskolor/skolor och genomfért renoveringar som hojt energiprestanda
i fastighetsbestandet. Ar 2024 implementerades Momentum Energi som ett nytt
energiuppfoljningssystem. Genom energiuppfdljningen kan vi identifiera och atgarda problem inom
styr och reglering av ventilationsaggregat i en snabbare takt an tidigare. Det sparar bade energi och
kostnader.

Arbetet med installationer av solceller fortsatter enligt plan. Ar 2025 installerade bolaget 13 nya
solcellsanlaggningar och hade vid arets slut totalt 47 anlaggningar i drift. De levererar totalt 3,1 MW
soleffekt. Det innebar att vi passerat 75 procents uppfylinad av vart langsiktiga solcellsmal som ar att
ha 4 MW installerad soleffekt till ar 2030.

Skol- och omsorgsfastigheter har genomfort ett test med att installera tunnfilmssolceller pa
Bolandsskolan. Syftet ar att fa erfarenhet av tunnfilmssolceller, som med sin laga vikt mojliggor
montage pa fler typer av takkonstruktioner.

Utslapp av vaxthusgaser

Skol- och omsorgsfastigheter berdknar utslappen av vaxthusgaser, for scope 1 och 2 enligt GHG-
protokollet?. Enligt standarden ska rapportering av utslappen vara uppdelat i scope 1, scope 2 och
scope 3 (frivillig rapportering):

e Scope 1 innefattar direkta utslapp av vaxthusgaser fran bolagets egna aktiviteter. Det vill sdga
egna fordon, bransle- och drivmedel samt lackage av kéldmedier.

e Scope 2 innefattar indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkdpt energi till exempel el, nar- och
fjarrvarme.
Redovisning av vara utslapp av vaxthusgaser sker pa tva satt:

Marked based som tar hansyn till att bolaget har klimatavtal med fjarrvarme- och elleverantor.
Det innebar att var el ar fossilfri och att vi bidrar till att 6ka andelen biobransle i fijarrvarmen.
Location based som ar baseras pa nationellt och lokalt genomsnitt. Det tar inte hansyn till
upprattade klimatavtal med fjarrvarme- och elleverantor.

e Scope 3 innefattar bolagets indirekta utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan. Fér scope 3
saknas bolaget tillrackligt tillférlitiga data for att kunna redovisa nagon statistik.

Skol- och omsorgsfastigheter har under perioden 2021-2024 minskat utslappen av vaxthusgaser.
Detta har vi gjort genom att framfér allt minska pa var forbrukning av eldningsolja och drivmedel. Vi
har aven 6kat antalet varme-/kylpumpar som anvander klimatférbattrande kéldmedier. Utbver det sa
har Vattenfall Uppsala under perioden fasat ut torv och eldningsolja fran branslemixen i fjarrvarmen.

2 (Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard, https://ghgprotocol.org).
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Energi-, klimat- och avfallsstatistik

Omrade Enhet 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Energi
Total genomsnittlig kWh/m2 173,6 171,2 169,1 154,7 153,3 148,6 1449

energiférbrukning,
normalarskorrigerat
véarde'

Total genomsnittlig kWh/m? 58,9 54,9 55,3 54,3 53,0 50,3 49,2
elférbrukning,

normalarskorrigerat

varde?

Total genomsnittlig kWh/m? 1147 116,3 113,8 100,5 100,3 98,3 95,7
varmeforbrukning,

normalarskorrigerat

varde®

Installerad effekt solceller:  kWp 948 983 983 1039 1623 2108 3115
befintlig och

nyproduktion*

Klimat

Totalt utslapp av ton CO% 691 585 576 585
vaxthusgaser - Market

based °

Totalt utslapp av ton CO% 9694 9739 10 053 7 488
vaxthusgaser - Location

based®

Avfall

Antal projekt som ingar i st 24
statistiken

Total vikt icke-farligt bygg-  ton 2092
och rivningsavfall

Sorteringsgrad for procent 79,5
materialatervinning”

Andel icke-farligt avfall till  procent 3,25
deponi

1. Den totala genomsnittliga energiférbrukningen for de kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar per bruksarea (BRA),
normalarskorrigerat varde.

2. Den totala genomsnittliga elférbrukningen for de kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar per bruksarea (BRA),
normalarskorrigerat varde.

3. Den totala genomsnittliga varmeforbrukningen for de kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar per bruksarea (BRA),
normalarskorrigerat varde.

4. Den totala installerade effekten for bolagets solceller.

5. Marked based tar hansyn till bolagets klimatavtal med fjarrvarme- och elleverantér. Klimatavtrycket redovisas enligt GHG-protokollet,
scope 1 och 2. Basar ar 2021 och tillgangliga data finns till och med ar 2024.

6. Location based tar inte hansyn till upprattade klimatavtal med fjarrvarme- och elleverantér. Den uppatgaende trenden kan forklaras med
att bolaget har okat fastighetsbestandet under samma tidsperiod Klimatavtrycket redovisas enligt GHG-protokollet, scope 1 och 2. Basar ar
2021 och tillgangliga data finns till och med ar 2024.

7. Andel av bygg- och rivningsavfall som har sorterats ut for materialatervinning pa plats i projekten.

13(49)



L/ in

| SKOL |
| FASTIG |
HETER

Larmiljoer

Mal 2030

o Skol- och omsorgsfastigheter erbjuder trygga och sakra larmiljéer
e Skol- och omsorgsfastigheter har ndjda kunder

Kundnojdhet
Resultat av N6jd-kund-index (NKI) 2025: 64 (63)

Syftet med NOjd-kund-index ar att kontinuerligt stdamma av hur kundndjdheten. Uppfdljningen bidrar till
att identifiera vad som fungerar bra och vad som kan forbattras.

Resultatet fran arets undersokning visar att kundvard, personlig service och felanmalan far bast
betyg. NKiIn visar aven att fler &r ndjda med skdtseln av utomhusmiljon men att det finns fortsatt
forbattringspotential. Framfor allt vad galler snordjning, skotsel av gronytor och yttre renhalining.
Utifran resultatet kan vi ta fram handlingsplaner for att bibehalla det som fungerar bra och utveckla de
omraden som har forbattringspotential.

Nytt for ar 2025 ar att matning av trygghetsindex ingar som en del av NKIn. Fragorna som besvaras i
enkaten blir ett komplement till befintliga arbete med trygghet och sékerhet.

Trygga och sakra laromiljoer

Brottsférebyggande arbete

Skol- och omsorgsfastigheter har ett aktivt arbete med att férebygga brott vid vara skolor och
forskolor. Tillsammans med kommunala forvaltningar och bolag samt socialtjansten, polisen och
raddningstjansten arbetar vi for att identifiera och vidta atgarder pa de skolor som ar utsatta for
skadegdrelse och upplevs otrygga.

Vi ar en del av kommunens trygghetsarbete, genom metoden effektiv samordning for trygghet (EST).
Eftersom manga incidenter sker i anslutning till skolomraden ar det viktigt att vi tillsammans skapar
sakra miljder, bade under skoltid och pa kvallarna. Om det uppstar allvarliga handelser eller en 6kad
upplevelse av otrygghet i ett omrade, samlas berdrda aktorer i ett lokalt EST-forum. Pa sa satt ar det
mojligt for flera aktorer att genomféra en gemensam kraftsamling och akuta insatser.

Trygghet- och sékerhetsperspektivet ar alltid en viktig del i vara nyproduktionsprojekt och vid storre
renoveringar. Det bestar i att forebygga inbrott och stdld, brand och otrygga platser, bade inomhus
och utomhus. Geografisk placering, historik av skadegorelse och typ av verksamheter ar delar som
vags in vid projektering av olika sakerhetssystem.

Hallbara skolgardar

For att utveckla vara utemiljoer har vi startat initiativet Hallbara skolgardar. Syftet var att understka
hur vara utemiljoer kan utformas med hansyn till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Vi fick
aven ett bidrag fran kommunens skadeférebyggande arbete for att driva arbetet framat.

Bidraget har under ar 2025 bland annat finansierat en testbadd pa Eriksbergsskolan, under namnet
Pop up-garden. Syfte var att undersoka hur en skolgard kan starka en plats genom att den aktiveras
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aven utanfor verksamhetstid. En skola har ofta en central roll i omradet dar den ligger och hur den
upplevs under kvallar och helger har stor paverkan pa invanarnas upplevelse av tryggheten i
naromradet. En valfungerande skolgard utgor en plats for méten mellan manniskor och ar en tillgang
till samhallet och invanarna pa platsen. Genom projektet har vi fatt testa pa I6sningar och arbetssatt
vilket har lett till nya samarbeten och lardomar om hur bolaget kan arbeta med social hallbarhet.

Vart arbete med barnkonventionen

Sedan 2020 ar FN:s konvention om barnets rattigheter, barnkonventionen, svensk lag. For att
sakerstalla att bolaget foljer lagen och tar hansyn till barnens basta har en rutin och vagledning tagits
fram. Rutinen tydliggor vilka delar av barnkonventionen som ar relevanta for oss nar vi bygger nytt,
bygger om eller till. Rutinen omfattar genomférandeskedet av ett projekt.

Rutinen for barnkonsekvensanalys vid grund- och forskoleprojekt riktar sig till alla som ar involverade i
vara projekt, exempelvis projektansvariga och fastighetsforvaltare. Den klargor hur ansvaret ar
fordelat mellan Kommunledningskontorets fastighetsstab, Utbildningsforvaltningen och Skol- och
omsorgsfastigheter.
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Attraktiv arbetsgivare

Mal 2030

o Skol- och omsorgsfastigheter har ndjda medarbetare

Personal

Skol- och omsorgsfastigheter har totalt 96 medarbetare (medeltal) och under aret har vi haft en
personalomsattning pa 15 procent. Det kan jamféras med ar 2024, da bolaget hade 104 medarbetare
(medeltal) och en personalomsattning pa 9 procent.

Skol- och omsorgsfastigheter har som ambition att éver tid minska personalomsattningen och skapa
en langsiktigt hallbar och attraktiv arbetsmiljo. For att forsta orsakerna till att medarbetare lamnar
bolaget genomfor vi avslutningssamtal med samtliga som slutar. Dessa samtal hjalper oss att starka
vart kontinuerliga arbete med att utveckla en arbetsplats dar medarbetare trivs, kanner sig trygga och
vill stanna kvar.

Bolaget har tagit emot praktikanter under bade var- och hostterminen. Genom att ta emot praktikanter
sa 6kar kdnnedomen om var verksamhet och hjalper oss att attrahera framtida medarbetare.

Arbetsmiljo och halsoinsatser

Skol- och omsorgsfastigheter stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats. Darfor genomfér vi
regelbundet insatser som framjar medarbetarnas halsa, valmaende och utveckling.

- Medarbetare som anvant friskvardsbidraget: 83 procent (69)
- Medarbetare som deltagit i "Trana dig till ledighet”: 68 procent (79)

- Frisknarvaro &r 72 procent (hdgst 5 sjukdagar under aret). Ar 2024 var frisknarvaron 77
procent.

Medarbetarundersokning

Varje ar genomférs en medarbetarundersdkning for att vi ska kunna utveckla en annu battre
arbetsmilj6. Engagemanget bland vara medarbetare ar stort — i ar deltog hela 93 procent i
undersokningen. Arets NMI-resultat landade pa 77, vilket ger oss en viktig indikation pa hur vara
medarbetare upplever sin arbetsvardag och vad vi behéver fortsatta utveckla framat.

Utbildning och halsa

For att starka arbetsmiljon pa kontoret har vi under aret fortsatt det arbete som pabdrjades
foregaende ar och erbjudit ergonomiutbildningar, dar en majoritet av vara medarbetare har deltagit.
Utover det har en tredjedel av medarbetarna genomgatt HLR-utbildning och en tredjedel deltagit i en
brandutbildning.

Bolaget har en halso- och trivselgrupp som bland annat har anordnat halsofrukostar, deltagande i
Blodomloppet och olika firanden. Gruppen bidrar till att framja trivsel och valmaende pa
arbetsplatsen.

Systematiskt Arbetsmiljéarbete
Vi arbetar kontinuerligt med att starka arbetsmiljon genom |I6pande riskbedémningar i alla delar av
verksamheten. Detta ger medarbetarna mdjlighet att lyfta risker och komma med forslag pa
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forbattringar, och utgdr en central del av vart systematiska arbetsmiljdarbete for att skapa en trygg
och hallbar arbetsplats.

Under aret har vi aven forstarkt vart arbete med skyddsronder, bade ute i vara objekt och pa kontoret.
Genom dessa ronder far vi en tydligare bild av arbetsmiljon i praktiken och kan snabbt fanga upp
risker och utvecklingsomraden. Det har bidragit till ett mer férebyggande och aktivt arbetsmiljdarbete i
hela organisationen

Ledarskapsutveckling

Under 2025 har alla chefer genomfort en heldagsutbildning i arbetsmiljé. Det starker vart
systematiska arbetsmiljdarbete och ger cheferna battre férutsattningar att férebygga risker och frdmja
en trygg och hallbar arbetsplats.

Vardegrund och gemenskap

Som en del av vart arbete med vardegrunden har vi under aret haft fokus pa att starka samhorighet
och gemenskap. Malet har varit att skapa en inkluderande arbetsplats dar varje medarbetare kanner
sig vardefull och delaktig.
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Kostnadseffektivitet

Mal 2030

o Skol- och omsorgsfastigheter har en kostnadseffektiv verksamhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Momentum Fastighet

Under aret har vi genomfért ett stérre digitaliseringsprojekt genom inférandet av det nya
fastighetssystemet Momentum Fastighet. Systemet samlar information om vara fastigheter pa ett
stalle och gor det enklare att planera, prioritera och félja upp olika atgarder. Pa sa satt far vi en battre
mojlighet att utveckla arbetet med drift, underhall och uppféljning.

Vitec Ekonomi - nytt ekonomisystem

Under aret har vi starkt vart systematiska kvalitetsarbete genom att inféra ett nytt ekonomisystem. Det
har effektiviserat processer, hojt datakvaliteten och férbattrat rapporteringen, samtidigt som
administrationen minskat och medarbetarnas arbetsvardag férenklats. Systemet ger dessutom
flexibilitet att mota framtida krav och starker var langsiktiga utvecklingsformaga.

Noistum, nytt lagbevakningssystem

Skol- och omsorgsfastigheter har tagit fram ett nytt arbetssatt for att hantera lagkrav. Med stéd av det
webbaserade systemet Notisum har relevanta lagar identifierats och sammanstallts i anpassade
laglistor. Genom systemet far samtliga chefer och medarbetare tiligang till de lagkrav och féreskrifter
som beror bolaget pa ett samlat stalle.

KLS, Kvalitetsledningsstod

Under aret har vi infort KLS (kvalitetsledningsstod), som ar ett kommungemensamt system for att
hantera styrande och stédjande dokument. Syftet ar att hdja kvaliteten pa bolagets
dokumenthantering och ge ett battre stéd for informationshantering och informationssakerhet.

Hallbara inkdp och upphandling

Skol- och omsorgsfastigheter genomfor upphandlingar enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU)
och kommunens policy for hallbara inkop. Vi staller krav som framjar miljon, resurseffektivitet och
socialt ansvarstagande. Genom att vaga in miljdmassiga och sociala kriterier i vara upphandlingar
bidrar vi till minskad miljé- och klimatpaverkan, en sund konkurrens och trygga arbetsvillkor i
leverantorsledet.

Under ar 2025 har vi fortsatt utveckla anvandningen av var e-handelsplattform och digitala verktyg for
direktupphandlingar. Det ger 6kad transparens, likabehandling och effektivare inkdpsprocesser.

Leverantorshantering

Vara leverantorer ar en stor del av var vardekedja. Vi foljer upp vara avtal genom regelbundna
kontroller, leverantorsdialoger och revisioner. Pa sa satt arbetar vi for att sakerstalla att de uppfyller
stéllda krav inom miljo, arbetsmiljo, etik och ekonomi.
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Motverkande av korruption

Skol- och omsorgsfastigheter har nolltolerans mot korruption, mutor och otillbérlig paverkan. Alla
upphandlingar och leverantérshanteringar ska ske med hog transparens och i enlighet med gallande
lagar, kommunens policy mot mutor samt vara interna riktlinjer for representation och gavor. Vi
genomfor utbildningar fér medarbetare och chefer i affarsetik och riskhantering samt sakerstaller att
avvikelser rapporteras via bolagets visselblasarfunktion.

Var interna kontrollplan omfattar aven risker for korruption och otillbérlig paverkan i bygg- och
forvaltningsprojekt, dar sarskild granskning sker vid stérre upphandlingar och entreprenader. Genom
detta arbete starker vi tilliten till bolagets verksamhet och bidrar till en sund och etisk affarskultur.

Rattvist byggande

Vi ar sedan ar 2024 medlem i Rattvist byggande. Det ar en ideell férening som arbetar for att
motverka arbetslivskriminalitet i byggbranschen. Balingeby- och Uppsavja forskola samt
renoveringarna av Katedralskolan och Uvens bibliotek ar exempel pa projekt som omfattas av
samarbetet under ar 2025.

Vid Rattvist byggande besdk pa Uppsavja forskola och renoveringen av Katedralskolans matsal,
kontrollerade de bland annat att alla verksamma pa byggplatsen hade korrekta ID-handlingar, att
sakerhetsrutiner foljdes och att arbetsrattsliga villkor lever upp till kraven. Det uppkom tva
anmarkningar vid kontrollerna, den ena gallande att korrekt ID-handling inte kunnat visas upp samt en
anmarkning rérande en inhagnad pa byggplatsen. De inkomna anmarkningarna atgardades av
entreprendren. Det visar hur vardefull aterkopplingen fran Rattvist Byggande ar for oss.
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Riskanalys

Metod for riskhantering

Bolagets affarsplan innehaller en évergripande riskanalys som fungerar som ett stéd i styrningen av
verksamheten. Riskanalysen utgoér en strukturerad process som leder till identifiering av potentiella
risker inom verksamheten. Riskerna riskvarderas genom gradering av sannolikhet och konsekvens pa
verksamheten utifall de skulle intraffa. En hog vardering innebar en prioriterad risk och omhandertas
genom atgarder for att eliminera eller minimera risken. De prioriterade riskerna férdelas beroende pa
riskens karaktar i affarsplanen eller i internkontrollplanen for ar 2025.

Riskerna i bolagets riskregister har en utsedd riskdgare som ingar i bolagsledningen. For prioriterade
risker utser riskadgarna vem som ska utfora kontrollen och nar dessa ska utféras. Riskagarna ansvarar
for att sakerstalla att kontrollerna blir genomférda samt att atgarder tas fram och genomférs dar
kontroller visar pa brister. Brister ska rapporteras till bolagsstyrelsen minst en gang per ar.

Riskanalys 2025

Skol- och omsorgsfastigheter genomfoér arligen en dévergripande riskanalys.

Under ar 2024 har styrelsen och bolagsledningen aktivt deltagit i arbetet genom en varsin workshop.
De identifierade riskerna har darefter sammanstallts i ett riskregister och varderats. Varderingen ligger
till grund for de prioriterade riskerna som beslutas av bolagsstyrelsen genom affarsplan och
internkontrollplan for ar 2025.

Under aret har bolaget foljt upp riskerna i internkontrollplanen som utéver de prioriterade riskerna
innehaller fyra obligatoriska kontrollmoment som identifierats i kommunstyrelsens évergripande
riskanalys. Riskerna finns representerade i fyra kategorier; omvarldsrisker, operativa risker, finansiella
risker och efterlevnadsrisker. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen féljs upp enligt beskriven
frekvens och metod. Resultatet av uppfdljningen redovisas arligen till bolagsstyrelsen och
kommunstyrelsen.
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2025

Kategori
Omvarldsrisker

Omvarldsrisker

Operativa risker

Operativa risker

Operativa risker

Omvarldsrisker

Risk

Risk for skador pa
grund av férandrat
klimat och
extremvader.

Risk for att
Skolfastigheters
klimatmal inte nas.

Hantering av avbrott
och stérningar.

Ledningen saknar en
aktuell bild 6ver
verksamhetens
systematiska arbete
med
informationssakerhet.

Brister i
medarbetarnas
motstandskraft mot
cyberangrepp och
bedragerier.

Foérandringar i
aldersstruktur i
befolkningsprognosen
och minskad tillvaxt.

Beskrivning

Risk for skador pa vara
fastigheter pa grund av
klimatférandringar sa som
extrema vader, hojda
temperaturer, hojda
vattennivaer. Kan leda till
sprickbildning pa grund av
torka i marken, fuktskador
orsakade av skyfall och
skador pa grund av
éversvamningar.

Risk for att Skolfastigheters
mal om minskning av
vaxthusgasutslapp med 14
procentenheter per ar inte
nas.

Noédvandiga rutiner och
planer for hantering av
avbrott och stoérningar
saknas, ar okanda eller
oprdvade vilket gor att ett
avbrott i
informationsférsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och
svarigheter vid atergang till
normal verksamhet.
Ledningen saknar en
aktuell bild éver
verksamhetens
systematiska arbete med
informationsséakerhet vilket
leder till bristfalliga
underlag for prioritering av
nédvandiga
sakerhetsatgarder. Detta i
sin tur medfor risker for
stérningar i verksamhetens
uppdrag och det kan ocksa
medféra sanktionsavgifter
fran tillsynsmyndigheter.
Brister i medarbetarnas
motstandskraft mot
cyberangrepp och
bedragerier medfér att en
medarbetares agerande
mojliggdr att en attack
lyckas vilket i sin tur
medfér omfattande
storningar och avbrott i
samtliga it-leveranser.

Foérandringar i
aldersstruktur i
befolkningsprognosen och
minskad tillvaxt ger risk fér

Hantering 2025

Skol- och omsorgsfastigheter
har sedan tidigare kartlagt de
klimatrelaterade riskerna for
fastighetsbestandet och
identifierat de mest kritiska
fastigheterna. Under aret har
arbetet fortsatt med att
identifiera 1ampliga atgarder
per fastighet.

Bolaget har vidareutvecklat
klimatfardplanen och
genomfoért berakningar av
vaxthusgasutslapp for att
kunna géra valgrundade
strategiska prioriteringar av
klimatatgarder.

Under 2025 har risken
kopplad till avbrott och
stérningar i
informationsférsorjningen
identifierats. Behovet av att
kartldgga och tydliggéra
rutiner och planer for analogt
arbete vid avbrott har
konstaterats, och ett arbete
planeras att genomféras
under 2026.

MSB:s Mognadsdialog kring
informationssakerhet har
genomforts av IT och
digitaliseringschef i
samverkan med
verksamheten. Resultatet
inklusive atgardsforslag
presenterades pa mote med
bolagsledningen 2025-12-16.
Motet beslutade om atgarder
utifran de presenterade
forslagen.

Samtliga medarbetare har
blivit alagda att genomféra
en obligatorisk utbildning
kring informationssékerhet i
Larportalen. Uppféljning av
detta har gjorts I6pande.
Samtliga medarbetare har
ocksa fatt inbjudningar att
delta i sa kallade nano-
utbildningar kring
informationssakerhet samt
blivit uppmanade att
genomféra dessa. Detta ar
ett antal kortare utbildningar
kring sakert
anvandarbeteende.
Planerade nybyggnationer
har senarelagts eller
avbrutits nar prognoserna
visat minskat elevunderlag.
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Finansiella risker | Fastighetsvardet
motsvarar inte
marknadsvardet pga.

bristfalliga strategier.

Finansiella risker | Felaktig
momshantering och
bristfallig anstkan av
moms i

uppférandeskedet.

Finansiella risker | Felaktig
momshantering och
bristfallig retroaktiv

ansOkan av moms.

Efterlevnadsrisker | Mutor och jav.

Information hos
Bolagsverket ar
ofullstéandig eller
inaktuell.

Finansiella risker

minskat behov av forskolor
och skolor vilket innebar en
ekonomisk och
organisatorisk risk for
bolaget.

Risk for att vara
fastighetsvarden inte
motsvarar marknadsvardet
pga. bristfélliga strategier i
form av investeringar. Kan
leda till behov av
nedskrivningar.

Risk for felaktig
momshantering och
bristfallig ansdkan av
moms i uppférandeskedet.
Kan leda till
likviditetspaverkan och
eventuellt skattetillagg.

Risk for felaktig
momshantering och
bristfallig retroaktiv
ansodkan av moms. Kan
leda till likviditetspaverkan
och eventuellt skattetillagg.
Risk att det uppstar mutor
och jav. Kan bero pa
bristfalligt forebyggande
arbete mot korruption, ej
tillracklig kunskap om
interna riktlinjer och hur
man hanterar "grazoner".
Kan &ven bero pa
bristande kunskap om
regler och det egna
ansvaret.

Om information hos
Bolagsverket ar
ofullstandig eller inaktuell
kan det leda till rattsliga,

Prognoserna har integrerats i
projektportféljen och
kopplats till
investeringsbudgeten och
lokalférsorjningsplanen.
Samtidigt har portféljen
breddats och ett nytt
agardirektiv att &ven bygga
omsorgsboenden och LSS
har erhallits.

Skol- och omsorgsfastigheter
arbetar efter ett med var
storsta hyresgast framtaget
ramavtal dar ekonomiskt
ansvar regleras. Vid storre
investeringsbeslut avseende
underhall och anpassningar
gors aven en kontroll av
paverkan pa bolagets
fastighetsvarde. Bolaget
arbetar dven med
langtidsplanering for att
modellera paverkan av
planerade atgarder.
Hanteringen av moms i
uppférandeskedet sker
genom en strukturerad
process dar berérda
medarbetare arbetar i ett
gemensamt team. Varje
delmoment registreras och
uppdateras I6pande i en
aktivitetslista. For att
minimera risken for felaktig
momshantering genomfors
en extra kontroll av att avtal
och aviseringar hanteras i
ratt tid. Eventuella avvikelser
identifieras och rapporteras
omgaende till
Ekonomichefen for
bedémning och vidare
atgard.

Retroaktiv ansékan av moms
gors I6pande i samband med
projektavslut. Detta granskas
i samband med
manadsbokslut och
momsdeklaration.

Arbetet med att forebygga
risker kopplade till mutor och
jav har arbetats med via
informationsinsatser och
dialog i organisationen. Ett
verksamhetsanpassat
material har anvants vid
genomgang i chefsgrupp
samt i respektive enhet vid
APT och enhetsméte.
Arbetet har bidragit till 6kad
medvetenhet om regelverk,
ansvar och hantering av
grazoner.

Kontroll att bolagets
information ar korrekt och
fullstadndig har gjorts mot
senaste registreringsbevis
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administrativa och

ekonomiska konsekvenser.

Det leder ocksa till risk for
att det kommunala
bolagets trovardighet och
fortroende hos invanare,
kunder, leverantérer med
flera férsamras.

fran Bolagsverket samt ett
komplett utdrag fran Inyett
har gjorts i samband med
arsbokslutet.

Kontroll av att
arsredovisningen har
[dmnats in i ratt tid och
godkénts av Bolagsverket
har &ven utforts.
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Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB
Org.nr556911-0751

Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB avger
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Fastighetsbestandet

Skol- och omsorgsfastigheter ager byggnader som aterfinns pa totalt 146 (146) fastigheter. Vara
forvaltade lokaler innehaller totalt 228 (231) kontrakt varav 182 (183) ar tecknade med Uppsala
kommun och 46 (48) kontrakt avser externa hyresgaster. Bestandet bestar totalt av cirka 527 660
(515 700) kvm uthyrningsbar area. Ovriga hyresgéaster hyr cirka 15470 (17 700) kvm eller 2,9 (3,4)
procent av uthyrd yta. Av hela bestandet var 1,6 (1,1) procent vakant.

Investeringar och underhall

Under 2025 har Bolaget genomfort investeringar i ny-, till- och ombyggnationer till ett upparbetat varde
om 622 mnkr (893 mnkr). Detta motsvarar en minskad investeringsvolym om 271 mnkr jamfort med
foregaende ar.

Fordelat per kategori s& har ny- och tillbyggnationsprojekten ett upparbetat varde om 151 mnkr (505
mnkr) vilket ar 354 mnkr lagre an foregaende ar. Minskningen beror framst pa att bolagets storre
nyproduktioner avslutats under aret och lagre behov av nya lokaler framat.

Exempel pa projekt inom kategorin ny- och tillbyggnation:

e Gamlis skola (skola for 420 elever och planerat fardigstallande till hdstterminen 2028)
e Balinge nya skola (skola for 630 elever och planerat fardigstallande till hdstterminen 2029)

Bolaget har ocksa pabdrjat utredningar for de forsta projekten inom LSS-boende.
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Foljande nyproduktioner fardigstalldes under aret:

o Kvarngardesskolan och idrottshall (skola fér 990 elever med idrottshall, fardigstalld till
héstterminen 2025)

e Stadsskogens forskola (férskola for 144 barn, fardigstalld till varterminen 2025)

e Skyttelns forskola (forskola for 80 barn, fardigstalld till hostterminen 2025)

Underhalls- och hyresgastanpassningsprojekt har under aret ett upparbetat varde om 471 mnkr (388
mnkr) vilket ar 83 mnkr mer an foregaende ar.

Okningen beror framst pa att fler stérre underhalls- och hyresgastanpassningsprojekt pagar parallellt
jamfért med tidigare ar och en kommande cykel av hégre underhallsbehov.

Exempel pa projekt inom kategorin underhall och anpassningar:

e Arentunaskolan (fullstandig invandig renovering)

e Bjorkvallskolan (fullstdndig invandig renovering)

e Lundellska skolan (takomlaggning)

e Voksenasens forskola (fullstandig invandig renovering)

e Myrgangens forskola (fullstandig invandig renovering)

e Fyrisskolan (omstallning av delar av skolan till férandrad verksamhet)

Forvarv och forsaljningar av mark och byggnader

Inga férvarv har genomforts under aret (0 mnkr). Bolaget har flera exploateringsavtal dar markférvarv
ingar som kommer falla ut kommande ar. Exempel pa sadana omraden ar vid Uppsavjaskolan och
Flogstaskolan. Bolaget har aven tecknat avtal om att férvarva fastigheter och mark i bérjan av 2026.
Bland annat mark av Uppsala kommun till kommande Gamlis skola och férvarv av fastigheten Gamla
Uppsala 27:20 (Gamlishallen) av Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Forsaljning av mark har tidigare ar avtalats gallande mindre markomraden i anslutning till Balder och
Nannaskolan for att mojliggdra planskilda korsningar, samt ett mindre markomrade i anslutning till
Valsatraskolan for att méjliggéra sparvagen. | samtliga fall var Uppsala kommun var motpart och dessa
regleringar pagar fortfarande.

Bolaget har aven fattat beslut om férsaljning av Vaksala kyrksskola och Dalby resursskola. Dessa
kommer laggas ut for forsaljning 2026.
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Internt

Under 2025 har Bolaget fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pa att starka forvaltningen av
det befintliga fastighetsbestandet. Projektportféljen styrs successivt om fran nyproduktion till
renoveringar och ombyggnationer, i takt med férandrade behov och minskat elevunderlag. Bolaget
har samtidigt forberett sig for ett utdkat uppdrag att aven bygga sarskilda boenden, vilket breddar
verksamheten och paverkar planeringen infor kommande ar.

Hallbarhetsarbetet har tagit tydliga steg framat under 2025. Bolaget har fortsatt att minska
klimatavtrycket genom energieffektivisering, systematiskt underhall och hallbara materialval i bade
drift och projekt.

Grunden har ocksa lagts for att under 2026 paboérja en mer omfattande hallbarhetsanpassning av
yttre miljder. Parallellt har samarbeten med akademi och naringsliv fordjupats, med malet att utveckla
och testa nya l6sningar for energieffektivisering och klimatanpassning.

Infér 2026 och vidare kommer Bolaget att fortsatta starka sin langsiktiga planering. En éversyn av hur
uppdraget beskrivs pabdrjas under aret och kommer att ligga till grund for affarsplanen 2027. Fokus
framat ligger pa att kombinera hallbar utveckling med kostnadseffektiv forvaltning, samtidigt som
Bolaget bidrar till malet om ett koldioxidneutralt Uppsala 2030.

Verkstallande direktor avslutade sitt uppdrag pa Bolaget i november 2025 och éverlamnade i samband
med detta till tillférordad verkstallande direktor.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den I6pande verksamheten uppgar till 270 (257) mnkr. Arets resultat efter finansnetto
uppgar till 87 (96) mnkr. Omsattningen uppgar till 1 055 (996) mnkr vilket &r en 6kning med 59 (101)
mnkr fran foregéende ar. Okningen forklaras av uthyrning av nyproducerade lokaler samt uthyrning av
tillkommande moduler. Indexreglering om cirka 1,6 procent av existerande hyresavtal bidrog ocksa.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna for perioden uppgar till 293 (330) mnkr. Det ar en
minskning med 37 mnkr fran foregaende ar. Kostnader som kunnat vidarefaktureras utgér den storsta
skillnaden fran féregaende ar. Reparationer och underhall uppgar till 50 (48) mnkr vilket ar 2 mnkr mer
an féregaende ar.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Skol- och omsorgsfastigheter verksamhet paverkas av olika faktorer i omvarlden, bade pa kort och
lang sikt. Uppsala kommuns omvarldsanalys, som Bolaget delar, identifierar sex évergripande
trender:

o Befolkning och befolkningsstruktur

e Miljo och klimat

e Global ekonomi och teknikutveckling
e Ojamlikhet och folkhalsa

e Samhalisklimat och sakerhet

e Beredskap och beslutsfattande

De kommande aren praglas av minskat elevunderlag, 6kade krav pa energieffektivisering och
klimatanpassning samt ett mer osékert omvarldslage. For Bolaget innebar detta att nybyggnationer
blir mer selektiva, medan ombyggnationer, anpassningar och effektiv forvaltning av befintliga lokaler
far storre betydelse. Variationer i elevantal mellan stadsdelar skapar behov av hdg flexibilitet i
lokalplaneringen.

Klimatférandringar och nya EU-regelverk driver pa investeringar i energirenoveringar och robusta,
klimatanpassade byggnader. Samtidigt innebar globala leveranskedjor och konjunkturlage risker
kopplade till kostnader, materialtillgang och langre ledtider. Den tekniska utvecklingen inom
fastighetsdrift skapar méjligheter till effektivisering men staller ocksa krav pa cybersakerhet och
kompetens.

Okade krav pé trygghet, sdkerhet och beredskap paverkar bade drift och planering.
Totalférsvarsplaneringen 2025-2030 innebar att fastigheterna maste kunna fungera vid stérningar och
snabbt anpassas till nya behov. Sociala skillnader och folkhalsoaspekter paverkar dessutom
utformningen av skol- och omsorgsmiljéer, dar inkluderande och héalsofrdmjande lokaler blir allt
viktigare.

Sammantaget innebar utvecklingen att Bolaget behdver fortsatta starka sin formaga att planera
langsiktigt, hantera osakerheter och investera i hallbara, flexibla och sakra fastigheter.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 7 400 (7 300) mnkr varav 7 400 (7 100) mnkr
avser kommuninterna lan som lanas upp via kommunens internbank. Alla lan ar amorteringsfria.
Rantorna ar satta enligt marknadsmassiga villkor och alla ar fasta. Under aret har nyupplaning tagits
om 100 mnkr och de totala rantekostnaderna uppgick till 178 (153) mnkr. Okningen om 25 mnkr beror
pa det 6kade rantelaget for nyupptagna och refinanserierade lan. Den genomsnittliga rantan uppgick
under aret till 2,40 (2,13) procent. For Bolagets externa lan betalas en borgensavgift till Uppsala
kommun, under 2025 har borgensavgift for ett externt lan betalats om 220 tkr. Det externa lanet I16pte
ut i maj 2025 och refinansierades med ett internt Ian. Bolaget ar anslutet till kommunkoncernens
koncernkontosystem med en tilldelad limit. Under 2025 har denna utnyttjats. Denna limit kostar
Bolaget totalt 90 tkr exklusive rantekostnader.
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Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB omfattas av arsredovisningslagens krav om
upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning aterfinns pa sidorna 4-23.

Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB org.nr 556911- 0751 ags till 100 procent av
Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642 sate i Uppsala som i sin tur &gs till 100 procent av Uppsala
kommun. Bolaget bildades 2013. Bolaget har inga dotterbolag. Bolaget ager och forvaltar skolor och
forskolor pa uppdrag av Uppsala kommun. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga

och férvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler, huvudsakligen till skol- och

forskoleverksamhet inom Uppsala kommun. Samt darmed aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter
med en standard som matchar de pedagogiska kraven.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Antal anstéllda 96 104
Nettoomsattning 1054 559 996 256
Balansomslutning 10 118 341 9760 244
Resultat efter finansiella poster 87 458 96 324
Justerat eget kapital 1966 678 1586 895
Avkastning pa eget kap. (%) 44 6,1
Investeringar 622 161 892 583
Soliditet (%) 19,4 16,3

2023

92

895 158
9189 980
56 208
1456 679
3,9

1148 042
15,8

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 10 000
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 10 000

Forslag till vinstdisposition

Overkurs-

fond
538 450

538 450

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
overkursfond
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning éverféres

Balanserat
resultat
656 044

656 044

741478 285
538 450 000
340 053 596
1619 981 881

1619 981 881
1619 981 881

2022

87

791 893
8 188 365
99 637
1330 845
7,7

898 671
15,9

Arets
resultat
85434
340 054
425 488

2021

90

703 166
7 440 062
81721
1132630
7,2

933 166
15,2

Totalt

1289 928
340 054
1629 982

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflédesanalys med noter.
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=l 2025-01-01 2024-01-01
Resultatrikning Not
-2025-12-31 -2024-12-31
Tkr
Rorelsens intakter
Hyresintakter 2 1054 559 996 256
Aktiverat arbete for egen rékning 6 301 6 532
Ovriga rérelseintékter 39 278 83 593
1100 138 1086 381
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 3 -343 326 -377 623
Ovriga externa kostnader 4,5 -52 134 -62 105
Personalkostnader 6 -86 393 -79 158
Av-/ nedskrivningar 7,8 -347 910 -310411
-829 764 -829 298
Rorelsens resultat 9 270 374 257 083
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 231 1456
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -183 146 -162 215
-182 915 -160 759
Resultat efter finansiella poster 87 459 96 324
Bokslutsdispositioner 11 252 182 -10 229
Resultat fore skatt 339 641 86 095
Skatt pa arets resultat 12,13 413 -661
Arets resultat 340 054 85434
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

7 7098 764
717 410

14 1565 000
9381174

15 611815
16 46 116
10 039 105

2613

2486

11788

18 47 256
19 15 093
79 236

79 236

10 118 341

2024-12-31

6653 220

664 319
1797 891
9115430

309483
52 255
9477 168

116
2344
11 498
216 965
52 153
283 076

283 076

9760 244
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - koncernkonto

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Uppsala kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20, 21

22

13,23

24
25

17
25

25

26

2025-12-31

10 000
10 000

538 450
741478
340 054
1619 982
1629 982

424 050

90 302
90 302

6 400 000
6 400 000

154 877

0

96 711
28

1283 581
2854

35 956
1574 007

10 118 341

2024-12-31

10 000
10 000

538 450
656 134
85434
1280 018
1290 018

373 900

90 715
90 715

6 400 000
6400 000

405 345
200 000
210309
358

694 733
3028

91 838
1605 611

9760 244
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Foérandring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantérsskulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettoférandring lan

Foérandring av langa fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

270373

27 356 328
231

-183 146

-290

443 496

-98 201
-113 598
-18 007
213 690

-622 161
-622 161

100 000
308 471
408 471

0
0

2024-01-01
-2024-12-31

257 083
324 937
1456
-162215
3777

417 484
43 822
-27 108

157 845
592 043

-892 583
-892 583

300 000
540
300 540

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintakter redovisas i den perioden hyran avses.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av tillganglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Lopande kostnader for reparation och underhall redovisas
som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Mark-Markanlaggningar 9-20 ar

Byggnads- och markinventarier 3-15ar

Stomme 5-75 ar

Tak 5-40 ar

Fasad 5-40 ar

Inre ytskikt 5-30 ar

Installationer 5-50 ar
Hyresgastanpassningar Hyreskontraktets I6ptid
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller I16per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid
Overstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidvardesférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid foérfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skaft

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott. Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av féorandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Avsattningar

Bolaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av belopp kan goéras. Bolaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter mer an 12
manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i Bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
formaner och sjukvard. Samtliga anstallda har ratt till friskvardsbidrag. Roérliga ersattningar utgar till
anstallda for arbete under exempelvis obekvam arbetstid. Bonusbaserad ersattning eller ersattning i
form av finansiella instrument utgar inte. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

| Bolaget forekommer avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar Bolaget
faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala
nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utfors.
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Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar da Bolaget beslutar att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphoérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger Bolaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar Bolaget har en legal eller informell forpliktelse att Iamna
sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB ags till 100 % av Uppsala Stadshus AB, org.nr.
556500-0642 med sate i Uppsala. Uppsala Stadshus AB ags i sin tur av Uppsala Kommun, org. nr.
212000-3005 med sate i Uppsala. Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB ingar i
koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB upprattar.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen goérs. Uppskattningar och beddémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6éver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk fér en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sanktes i tva steg: forst fran 22% till 21,4% for rakenskapsar som inleddes efter
den 31 december 2018, och darefter till 20,6% for rakenskapsar som inleddes efter den 31 december
2020.

Som ett resultat av detta har berdrda redovisade varden for uppskjuten skatt raknats om. Uppskjuten
skatt som forvantats aterféras fram till 31 december 2020 har beraknats med anvandning av den
skattesats som kommer att galla i Sverige under den aktuella perioden (21,4%) och resterande del av
den uppskjutna skatten har berédknats med den lagre skattesatsen (20,6%). Beroende pa nar i tiden
koncernen beddmer att atervinning respektive reglering av det redovisade vardet kommer att ske, kan
de uppskjutna skatterna komma att justeras i efterfoljande finansiella rapporter.
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Not 2 Leasingavtal - leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits

i samband med inflytt i nybyggnationer.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Leasingavtal - leasegivare

Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat

Not 3 Fastighetskostnader

Drift inklusive fastighetsadministration
Reparation och underhall

Not 4 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.

2025

125 457
1698 763
2086 214
3910434

1054 559
1 054 559

2025

293 295
50 032
343 327

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 238 tkr (7 273 tkr).

2024

106 361
2017739
1831423
3955524

996 256
996 256

2024

329 643
47980
377 623

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

2025

7 536
22 667
42

30 245

2024

6 850
23 835
3 846
34 531
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Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller

genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ernst & Young AB
Ovriga tjanster

KPMG
Lekmannarevision
Revisionsverksamhet utdver lekmannarevisionsuppdraget

Azets
Lekmannarevision

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loéner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor
Avgangsvederlag tidigare verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Aktivering eget arbete

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

280

80
120
480

o o

80
80

2025

39
57
96

1707
2058
62 092
-8 761
57 095

358

5 858
19 376
25592

82 687

2024

280
50
81

411

107
107

75
105
180

o

2024

40
64
104

1858

56 511
-10 198
48 170

356
7839
18 789
26 984

75154

Bolagets tillférordnade verkstallande direktor hyrs in och kostnaden redovisas som extern kostnad.
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 44 % 46 %
Andel man i styrelsen 56 % 54 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 25% 27 %
Andel man bland 6évriga ledande befattningshavare 75 % 73 %

Avtal om avgangsvederlag

Avtal om avgangsvederlag for tidigare verkstallande direktor har fallit ut under aret.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 8504 910 7612 531
Inkop 1706 62
Forsaljningar/utrangeringar -20 947 -27 131
Omklassificeringar 735323 919 448
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9220 992 8504 910
Ingaende avskrivningar -1790 519 -1 562 337
Forsaljningar/utrangeringar 12 576 13 491
Arets avskrivningar -265 480 -241 673
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 043 423 -1790 519
Ingadende nedskrivningar -61 171 -47 468
Aterférda nedskrivningar 7 366 10 794
Arets nedskrivningar -25 000 -24 497
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -78 805 -61 171
Utgaende redovisat varde 7 098 764 6 653 220
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 7 098 764 6 653 220
Verkligt varde 13 069 910 12 389 609

Fastighetsvardering genomférd med hjalp av en diskonterad kassaflodesvardering. Varderingen ar
genomford internt och sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga
antaganden inkluderar normaliserade driftnetton och med utgangspunkt fran 2026 ars
prognostiserade kassafléden vilka utgar fran kontrakterade hyror 2026 och framat.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullmaktige vid kép och férsaljning av
forvaltningsfastigheter.
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Not 8 Inventarier, verktyg och

. . 2025 2024
installationer
Ingaende anskaffningsvarden 927 410 755128
Inkop 2745 4679
Forsaljningar/utrangeringar -132 -2 272
Omklassificeringar 115190 169 875
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1045 213 927 410
Ingaende avskrivningar -263 091 -209 445
Forsaljningar/utrangeringar 84 1387
Arets avskrivningar -64 796 -55 033
Utgaende ackumulerade avskrivningar -327 803 -263 091
Utgaende redovisat varde 717 410 664 319
Not 9 Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag
2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 5% 3%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen 97 % 97 %
Not 10 Rantekostnader och liknande
2025 2024
resultatposter
Rantekostnader till Uppsala kommun 182 161 159 564
Rantekostnader till kreditinstitut 844 2635
Ovriga réntekostnader och avgifter 141 16
183 146 162 215
Not 11 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Erhallet koncernbidrag -302 332 -46 171
Overavskrivningar inventarier 50 150 56 400
-252 182 10 229
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Not 12 Aktuell och uppskjuten
skatt

Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar
Férandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat efter finansiella poster

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Bokféringsmassiga avskriv. pa byggnader
Skattemassiga avskriv. pa byggnader
Nedskrivning byggnader

Direktavdrag skattemassig reparation
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader
Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av koncernbidrag
Overavskrivningar inventarier

Effekt av underskottsavdrag

Skattemassig utrangering
Bokforingsmassig utrangering
Redovisad effektiv skatt

20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
-0,47

2025

Belopp
87 458

-18 016
-73

35

-55 282
49 183
-3 633
87 961
413

-62 280
10 331
-6 667

167
-1724
413

Not 13 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2025
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2024
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporara skillnader

Uppskjuten
skattefordran
413

413

Uppskjuten
skattefordran
2314

2314

Belopp vid
arets ingang
-90 715

-90 715

2025

413
413

20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60

0,69

Uppskjuten
skatteskuld
0
0

Uppskjuten
skatteskuld
0
0

Redovisas i
resultatrak.
413
413

2024

-2 975
2314
-661

2024

Belopp
96 324

-19 843

62

-50 348
44 066
-2 823
33635
2314
-2 975
-9 511
11618
-4 434
431

-2 810
-661

Netto

413
413

Netto

2314
2314

Belopp vid
arets utgang
-90 302

-90 302
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden

Upparbetat under aret

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat varde

Not 15 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 16 Andra langfristiga fordringar

Investeringsmoms, langfristig del

Not 17 Checkrakningskredit -
koncernkonto

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 18 Ovriga fordringar

Investeringsmoms, kortfristig del
Saldo pa skattekonto
Moms

2025-12-31
1797 891
617 711
-850 602
1565 000

1 565 000

2025-12-31
309483
302 332
611 815

611 815

2025-12-31

46 116
46 116

2025-12-31

450 000
295123

2025-12-31

15 504

919
30 833
47 256

2024-12-31
1999 368
887 842

-1 089 319
1797 891

1797 891

2024-12-31
263 312

46 171

309 483

309 483

2024-12-31

52 255
52 255

2024-12-31

450 000
405 345

2024-12-31

63 953
1028
151982
216 964
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Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
overkursfond
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 23 Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar
Belopp vid arets utgang

2025-12-31

15 092
15 092

Antal
aktier
10 000
10 000

2025-12-31

741 478
538 450
340 054
1619982

1619982
1619 982

2025-12-31

424050

424 050

2025-12-31

90 715
413
90 302

2024-12-31

52 153
52 153

Kvot-

varde
1 000

2024-12-31

373900

373900

2024-12-31

93 029
-2 314
90 715
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Not 24 Langfristiga skulder

Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter
balansdagen
Skulder till Uppsala kommun

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till Uppsala kommun

2025-12-31

6 200 000
6200 000

200 000
200 000

2024-12-31

5700 000
5700 000

700 000
700 000

Not 25 Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 7 400 mnkr (7 300 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun

Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun
Skulder till kreditinstitut

Not 26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna semesterléner

Upplupna lagstadgade sociala avgifter
Upplupna rantekostnader

Upplupna kostnader avgangsvederlag
Upplupna kostnader

Not 27 Ovriga ej kassapaverkande poster

Avskrivningar
Nedskrivningar
Utrangeringar

Not 28 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

2025-12-31

6 400 000
6 400 000

1 000 000
0
1 000 000

2025-12-31

4633
1456
0
2704
27 163
35956

2025-12-31

330 276
17 634
8418
356 328

2024-12-31

6 400 000
6 400 000

700 000
200 000
900 000

2024-12-31

4 482
1408
316

0

85 633
91 838

2024-12-31

296 708
13 703
14 526

324 937
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Arsredovisningens innehall beslutades den 12 februari 2026.

Uppsala, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Hanna Victoria Morck

Ordforande

Andreas Larsson

Goran Hedefalk

Mats B Andersson

Maria Nilsson

Jonas Petersson

Vice ordforande

Babiker EI-Obeid

Kristina Paldanius Engstrom

Maris Rasul

Claes Enskar

Tillforordnad verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var

elektroniska underskrift Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt, Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor

Lina Jernebring

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB, org.nr 556911-0751

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB for ar 2025. Bolagets
drsredovisning ingir pi sidorna 24-46 i detta dokument.

Enligt viir uppfatining har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter ABs finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen.
Farvaltningsberiittelsen &r forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen och balansrikningen for Uppsala kommun skol-och
omsorgsfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Aunditing (13A) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till Uppsala
kommun skol-och omsorgsfastigheter AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och indamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller ven annan information d@n drsredovisningen och terfinns pi sidorna 1-23. Det dr styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av rsredovisningen dr det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
dverviaga om informationen i vasentlig utstrickning ir oforenlig med drsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi
dven den kunskap vi i ovrigt inhimtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla

visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehiller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &@r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den geren
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodviindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si r tillimpligt, om forhéllanden som kan piverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstiillande direktéiren avser att likvidera bolaget, upphira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gira nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mdl dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hag grad av sikerhet, men &dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
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En vtterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsherittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdiver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktGrens
firvaltning for Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB for dr 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller firlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fiirslaget 1 forvaltningsheriittelsen och beviljar styrelsens
ledamiter och verkstillande direktiren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Uppsala kommun skol-och omsorgsfastigheter AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringshehov,
likviditet och stillning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedtéima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad si att
bokfiringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktoren ska skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nodvindiga fir att bolagets bokfiring ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skitas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhfimta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktiren i ndgot visentligt avseende:

« fiiretagit niigon itgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedtma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsherittelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Uppsala Kommun Skol- och omsorgsfastigheter AB, org.nr 556911-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 1-23 och for att den
&r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére
den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser aftt
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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